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Servico de diagndstico da fungao de manutencgdo PRE-7070

. Caminho até a fiabilidade dos ativos.

A avaliacdo da situacdo atual dos departamentos de manutencao é uma ferramenta
testada para alcancar a redugdo de custos. E o caminho mais rapido e facil que se
pode seguir para conseguir que o seu trabalho de manutencao melhore em relagdo
com o custo/ beneficio, ao mesmo tempo que melhora a fiabilidade do seu piso.

Introducao

E fundamental que as tarefas de manutencao se devam planificar e programar corretamente.

As boas praticas de manuten¢do estabelecem que 80% do trabalho total seja preventivo e/ou preditivo (que pode
ser planificado e programado com tempo suficiente).

A Manutenc3o devera representar como maximo, um 20% do total das tarefas de manutengao.
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PASSADO € PRESENTE € FUTURO €

RTF- Manutencao a falha
B PM-Manutencio preventiva
~ PdM - Manutenco preditiva
1 PAM - Manutencdo proativa
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Distribuicdo de tarefas de manutencgo. Influéncia em custos.

Na Preditec/IRM, desenvolvernos um modelo de diagndstico sobre o modelo de gestdo de manutencio de
pisos industriais, que deteta imediatamente as areas de melhoria. OS inquéritos realizados a finais de 2009
numa amostra significativa de empresas do nosso meio industrial demonstram, entre outros aspetos, que:

* A maior parte dos programas de manutencao preventiva (PM) e ou preditivo (PdM) evoluiram
pouco ou muito pouco.

A engenharia necessaria para a implantacdo so foi realizada corretamente em alguns casos.
sRealiza-se demasiada manutencio nao planificada.

Dentro da manutencao planificada, a distribuicdo de tarefas entre PM e PdM afasta-se muito das
melhores praticas.

*A formagado dos técnicos de manutencdo € escassa ou insuficiente, e ndo existern planos de
formacdo. (Facto que reconhece mais de 60% das empresas entrevistadas!)

O resultado de tudo isso é uma lista de tarefas a executar diariamente que, além de extensa, é ineficaz,
ineficiente e muito dificil de realizar.

Até hoje, ndo existia uma forma rentavel de alguém visitar o seu piso para ver que tarefas e como estdo a ser
- executadas, analisar qué e como deveria fazer as coisas, e fornecer-lhe um relatorio com as diretizes a seguir.

. Hoje em dia, numa semana de trabalho no seu piso e mais uma semana nas nossas instalacbes, os
engenheiros especialistas da Preditec/IRM podem levar a cabo o referido diagndstico para, a partir da andlise
da sua situacdo atual, indicar-lhe o caminho a seguir juntamente com valiosas razbes de negocio que justificam
caminhar na dire¢do daquela que recomendemos.

. www.preditec.com
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PRIMEIRA GERAGAO

- Reparar quando se estraga (RTF)

- Reparar quando se estraga (RTF)
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Evolugdo da manutencdo

Como fazemos?

Durante uma semana de presenca no seu piso, e através de breves reunides com as pessoas envolvidas nas
diferentes areas de Manutencao e Fiabilidade, cobrir-se-do as metas seguintes:

*Reunido de langamento.

*Andlise do seu modelo atual de Manutengao.

*Revisdo do seu listado de ativos e do estudo de criticidade realizado sobre os mesmos.

s Andlise da distribuicdo RTF (manutencdo de falha) —PM (preventivo segundo calendario) e PdM
(preventivo segundo condicdo ou preventivo).

sAnalise das suas tarefas de PM e dos critérios seguidos para a sua definicdo.

¢Estudo da metodologia seguida durante a implantacdo do PdM e da engenharia aplicada no processo.
e Técnicas dePdM aplicadas aos seus ativos.

e|dentificacdo do nivel ideal de cobertura de PdM aimplementar.

*Avaliacdo do processo seguindo na monitorizagdo de condigdo e no estabelecimento das bases de
dados de PdM para cada uma das técnicas aplicadas.

*Revisdo do grau de destreza e formagdo dos componentes do seu equipamento PM —PdIVL.
s|dentificacdo de fatores criticos que limitem o alcance efou o éxito do seu programa de PdM.
*Emissdo de um relatorio de resultados do diagnostico e recomendacdes sobre os passos a seguir para
otimizar o seu trabalho e proporcionar o maior valor acrescentado a sua atividade.

www.preditec.com
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ae Ogque € que vocé pode obter com este estudo?

Com os dados obtidos no seu piso, iremos elaborar um relatério onde se encontrara detalhado:

*As pautas para uma alteragdo de cultura com tendéncia a melhorar na sua atividade.

*UUma analise sobre uma ampstra das suas tarefas de PM, indicando quais delas poderiam ser
eliminadas, ou talvez ser substituidas por tarefas de PdM.

*(Js passos para construir um adequado listado de ativos que, com base na sua criticidade, permite
realizar uma correta selecdo do tipo de manutencao a aplicar.

#Fatores a eliminar para permitir o progresso do seu PdM.

*Recomendacdes claras de como aplicar o PdM no seu piso, e que alteragSes realizar para a sua
exploragao segundo as melhores praticas.

*Recomendacdo de técnicas de Pdm a utilizar em fungdo de modos de falha dos ativos

s Aplicacdo do PdM e o seu nivel ideal de cobertura, ndo so a equipamentos dindmicos, mas também a
equipamentos estaticos, elétricos e instrumentagao.

e Avaliagdo do grau de formacdo da sua equipa de Manutencdo e recomendagdes de que cursos realizar
para melhorar este importante aspeto.

» Avaliagao dos multiplos beneficios alcancaveis no seu piso pela aplicagdo das melhores préticas.
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:: Alguns dos nossos clientes perguntaram-nos:

Porque é que necessitamos de uma analise da situacao atual do nosso programa PM/PdM?

*Porgue o PM e o PdM sdo dois das estratégias mais potentes que se poden desenvolver hoje com a
melhor relacdo custo/beneficio. De facto, muitos estudos demonstram que o custo do PM e/ou o PAM
é metade do que supde a estratégia de manutengdo de falha.

*0 nosso objetivo é avaliar os seus programas e indicar-lhe o que precisa para melhora-los de forma
imediata. Podemos atingir em dias, o que vocé levaria meses a desenvolver.

CUSTO
I|
|
|
JIIII

DISPONIBILIDADE

. Influéncia em custo e disponibilidade, tipo de estratégia de acordo com a manutencdo

. 4
www.preditec.com
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Porqué realizar amostras e avaliar um nimero determinado de tarefas de PM?

*Porque em meédia, em muito dos trabalhos realizados verificamos que 30% das tarefas de PM ndo
acrescentam qualquer valor e deveriam ser eliminadas. Outro 30% destas tarefas poderiam
substituirse com técnicas de monitorizacdo de condicdo e inspe¢es de manutencdo preventiva.
*Noutras palavras, cerca de metade do trabalho de manutengdo preventiva poderia deixar de ser
realizado imediatamente, ou substituir-se com o PdM, sem consequéncias adicionais.

*0 nosso objetivo é identificar algumas das suas tarefas de PM que possam ser eliminadas ou
substituidas com o PdM, e ajuda-lo a recuperar tempo, dinheiro e recursos que podem ser empregues
em estratégias de maior valor acrescentado, tais como o PdM.

Quais sdo as razdes que os levaram a desenvolver este interessante produto dentro do seu portfélio de
servicos avancados de engenharia?

@)
s
=
o
o
(ol
@
©
(0]
—
2

ePorque até agora ndo existia um método
facil e rapido de execugdo, para obter o

i 3 i Um programa proativo de
con hemmentP da sua at]vildade e sugerir as i s g ok
recomendacOes necessarias para melhorar aumenta a produgo e reduz os

custos de manutengdo

0s seus programas de PM e PdM.

*Depois de projetar, implementar e gerir
mais de 200 programas de PdM, decidimos
“empacotar” todo o nosso conhecimento e
experiéncia e aplicd-lo a este processo de
analise e diagnostico. Neste sentido, o nosso
sistema proporciona um alto valor
acrescentado.

E ndo podemos fazer este trabalho por nds mesmos?

*Em pisos como os seus, com milhares de equipamentos a manter, € uma grande quantidade de

trabalho reunir todos os equipamentos necessarios para projetar o seu proprio programa de PdM.

Para isso, desenvolvermos um modelo rapido e eficaz para oferece-lhe o conhecimento necessario

sem que o seu equipamento tenhas que fazer todo trabalho por si mesmo. E uma enorme poupanca

de tempo.

sEste estudo ndo s o ajuda a desenvolver a sua estratégia global de PdM, como também ira receber
. uma lista completa e detalhada das taticas de PdM especificas para cada maquina.

Quanto tempo € necessario para este trabalho?

*Normalmente, varios dias no piso e na nossa empresa para desenvolver o curso de
consciencializacdo, a avalizagdo da nossa amostras de PM, entrevistas, andlises de dados e preparacdo

.. www.preditec.com
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Quanto custa este estudo?

O custo é esencialmente derivado das horas dedicadas por um dos nossos Engenheios especialistas em
Manutencdo e Fiabilidade.

De ualquer modo, podemos garantir que o referido investimento (que no gasto??) é despreciavel, comparada
com as poupangas nos custos de manutencao, e os beneficios derivados de um melhore aproveitamento da
capacidade do piso, alcancado através da aplicacdo das melhores praticas.

Sdo muitas as empresas que, apos implementar as acbes que se recomendam no relatério final, e
fundamentalmente otimizando o PdM, conseguiram:

*Reduzir os custos de manutengdo em 50%.

eReduzir as falhas inesperadas em 55%.

*Reduzir o tempo de reparacao em 60%.

*Reduzir a um 30% o inventario das substituicSes.
*Incrementar para 30% o tempo meédio entre falhas (MTBF).
sAumentar um 30% do tempo efetivo de producao.

CAMINHO EM DIRECAO A EXCELENCIA EM MANUTENGAO

» REPARAR QUANDO SE « PROGRAMADO + PROGRAMADO . A(;ﬂo PREFERENTE PARA
ESTRAGA PARA INTERVALOS SEGUNDO NECESSIDADE OTIMIZAR FIABILIDADE,
FIXO0S OBJETIVA ELIMINAR DEFEITOS E
EVITAR FALHAS.
« Alto custo * Falhas reduzidas * Mais eficaz » 0O mais eficaz
« Alto risco + Alto custo + Reduz as falhas + Minimiza as falhas
+ Pode causar danos » Elimina PM's com » Reduz capital
seguranca
« Reduz capital

Porque é que vocé ndo pode conseguir o mesmo? Qual seria o valor absoluto de poupanca para o seu piso se
alcancar somente um dos beneficios descritos acima? Quanto seria o beneficio tangivel na conta de resultados
da empresa, um aumento de somente 2% na sua taxa de producao?

Sabemos que o custo que lhe supde levar a cabo o estudo que lhe propomos é uma guantidade minima,
comparado com os beneficios que, a muito curto prazo podera atingir.

Solicite uma proposta, teremos todo o gosto em fazé-la chegar.

www.preditec.com
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